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Das GRGS-Team (vorn: Christoph Henseleit, Viet Hoang, hinten: Lauritz Schirmann, Julia Berlt, Fabian von Frieling)

Vorwort
So wie die Stadt Leipzig, haben auch die Stadtteile Gohlis, Méckern und Wahren in den
letzten Jahren einen positiven Wandel durchlebt. Sie zeichnen sich durch gut sanierte
Altbauten und hohe Familienfreundlichkeit aus. Diese Attraktivitat zieht immer mehr junge
Menschen in das nordwestliche Leipzig. Im Kontrast dazu steht jedoch noch immer die
Georg-Schumann-StraBe, welche als Verkehrsader die drei Viertel verbindet. Leerstand
und unsanierte Altbauten charakterisieren das dortige StraBenbild.

Die Projektgruppe besteht aus finf Studierenden des Masterstudiengangs
Betriebswirtschaftslehre der Universitat Leipzig. Wir, das sind Julia Berlt, Fabian von
Frieling, Christoph Henseleit, Viet Hoang und Lauritz Schirmann, haben mit unserem
einzigartigen Pilotprojekt, welches mithilfe eines sogenannten Pop-up-Stores neue
Zielgruppen ansprechen und somit neues Leben in die StraBe bringen soll, an dieser
Problematik angesetzt. Dafir wurde in Abstimmung mit dem Magistralenmanagement der
Georg-Schumann-StraBe ein umfangreiches Pop-up-Store-Konzept entwickelt und mit
Unterstitzung des Amtes fir Stadterneuerung und Wohnungsbauférderung der Stadt
Leipzig umgesetzt. Mit dieser Broschire mochten wir Sie mit auf die Reise von den
Anféngen des Projektes bis zur finalen Umsetzung nehmen. Wir winschen lhnen viel Spaf3
beim Lesen!

Ihr GRGS-Team
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Einleitung

Im Wintersemester 2015/16 beschdftigten sich verschiedene Gruppen von Studierenden
der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Universitdt Leipzig im Rahmen des Moduls
»Stadtmanagement* des Institutes fur Stadtentwicklung und Bauwirtschaft mit der Georg-
Schumann-StraBe in Nordwesten Leipzigs. Hierbei wurde schnell deutlich, dass sich der
Standort bereits Uber einen langen Zeitraum scheinbar kaum positiv entwickelt hat. Zudem
kampft die StraBe seit mehreren Jahren mit einem negativen Image, welches vor allem
durch die hohe Verkehrsbelastung, den hohen Anteil leerstehender sowie unsanierter
Immobilien und einem zunehmenden Zerfall der Bausubstanz geprégt wird.

In Kooperation mit dem Magistralenmanagement der Georg-Schumann-StraBBe, dessen
Aufgabe seit einigen Jahren die Reduzierung dieser Probleme ist, wurden den
Studierenden unterschiedliche Themenvorgaben gestellt, die auf die Entwicklung von Ideen
zur Wiederbelebung der StraBe abzielten. Durch die Erstellung verschiedener
Projektarbeiten wurden dann themenspezifisch Konzepte und MaBnahmen abgeleitet,
welche zur Image- und Attraktivitdtssteigerung des Standortes beitragen kdnnen. Eine
dieser Arbeiten beschaftigte sich mit dem Textilgewerbe der Georg-Schumann-StraBe und
griff dabei die Ansiedlung sogenannter Pop-up-Stores auf, da diese bereits in vielen
deutschen  Stadten eine wirksame MaBnahme zur Bespielung leerstehender
Gewerbeimmobilien darstellen. Pop-up-Stores sind ein weltweit verbreitetes Phdnomen,
das in den letzten Jahren zunehmend an Bedeutung gewinnt. Definiert werden diese Stores
als tempordre Ladeneinheiten (sogenannte Kurzzeitladen), die oft unangekindigt an
ungewdhnlichen Orten ,aufpoppen” und nach kurzer Zeit wieder verschwinden. lhre
Bezeichnung leitet sich aus dem Englischen ,to pop up“ ab, das im Deutschen ,pldtzlich
auftauchen” bedeutet. Zentrales Merkmal dieser Stores ist die Idee des tempordren
Betriebes, wodurch eine enge Verbindung zum Event-Marketing entsteht. Der tempordre
Charakter dient auBerdem als Alleinstellungsmerkmal und verspricht auch bei einem
geringen Mitteleinsatz groBe Aufmerksamkeitserfolge.

Die Projektgruppe entwickelte darauf aufbauend ein eigensténdiges Pop-up-Store-Konzept
fir den Standort Georg-Schumann-StraBe, welches in  Zusammenarbeit mit dem
Magistralenmanagement sowie dem Institut fir Stadtentwicklung und Bauwirtschaft der
Universitat Leipzig als Pilotprojekt umgesetzt wurde. Ziel war es, durch die Ansiedlung eines
Textil-Pop-up-Stores zur Aktivierung und Bespielung leerstehender Gewerbefléchen
beizutragen. Unter dem Motto ,,Georg Recreates Good Style* erfolgte die Umsetzung des
Projektes zur Nacht der Kunst 2016 an der Georg-Schumann-StraBe. Unterstitzt wurde die
Projektgruppe (nachfolgend unter anderem auch GRGS-Team) dabei vom Amt fir
Stadterneverung und Wohnungsbauférderung der Stadt Leipzig. Die Projekttrdgerschaft
oblag dem Verein der Freunde der technischen Fachbereiche der Universitat Leipzig.

In dieser Broschisre werden alle Phasen dieses einzigartigen Projektes betrachtet, begonnen
bei der Konzeptentwicklung, Uber die Finanzierung, das Marketing, die Umsetzung in die
Praxis und bis hin zum Hdhepunkt des Projektes zur Nacht der Kunst 201 6.
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Finanzierung des Projektes

Im Rahmen der Konzeptentwicklung des Projektes stand schnell fest, dass die kreativen
Ideen letztlich nur realisierbar sind, sofern sich eine geeignete Finanzierungsstrategie
findet. Aufgrund des universitdren Charakters des Grinderprojektes wurde sich mit Dr.
Tanja Korzer darauf geeinigt, dass von den Mitgliedern der Projektgruppe keine
Privateinlagen zur finanziellen Unterstitzung in das Projektbudget einflieBen. Dies fuhrte zu
der Notwendigkeit, alternative Finanzierungsvarianten abzuwégen.

In Kooperation mit der Freien Wirtschaftsforderung von Frank Basten traten die
Studierenden an die Stadt Leipzig heran. Diese tragt mit ihren Stadterneuerungs-
maBnahmen bereits zur Entwicklung der Georg-Schumann-StraBBe als eines der Leipziger
Fordergebiete bei. In diesem Zusammenhang standen Férdermittel in Aussicht, welche den
Studierenden als sinnvolle Finanzierungsquelle erschien. Innerhalb einer relativ kurzen
Zeitspanne konnte ein Vertrag zur Férderung des Projekts aufgesetzt werden. In diesem
Vertrag wurden Bedingungen zur Finanzierung verankert und letztlich der
Umsetzungszeitraum fir die Realisierung des Pop-up-Store-Konzepts festgelegt. Dariber
hinaus fand durch das Projektteam die Aufstellung der anfallenden Kosten fir den
gesamten Projekizeitraum statt. An dieser Stelle erwies sich die méglichst detaillierte und
mit Angeboten fundierte Kalkulation als zielfhrend. Durch diese wurde eine hohe Sicherheit
aller am Vertrag Beteiligten erreicht. Daher sahen sich die Studierenden darin verpflichtet,
samtliche Kostenpositionen zu bedenken. In der folgenden Tabelle werden die fir eine
derartige Kalkulation zu bericksichtigenden Positionen aufgezeigt.

Finanzierungsbedarf:

Produktionskosten Marketingkosten

Ladenmiete T-Shirts

Ladenausstattung Druckkosten

Transportkosten Flyer
Bewirtung Poster
GEMA Giveaways

Die Produktionskosten beinhalten s@mtliche Bereiche, die in direkter Verbindung zu der
Ladenflache und ihrer entsprechenden Herrichtung stehen. Die Storeausstattung beinhaltet
samtliche Baumaterialien fir den Store, um bspw. eine Theke, einen Sofatisch, diverse
Ablagen, Sitzmdglichkeiten sowie einzelne Spielaktionen herrichten zu kénnen. Dariber
hinaus umfasst sie eine auf die Ladenfldche optimal zugeschnittene Lichtausstattung, um
durch Lichteffekte auf den Store aufmerksam zu machen. Zu bericksichtigen sind ebenso
Gebihren, die an die GEMA entrichtet werden mussen, um das einzigartige
Ladendesign natirlich musikalisch zu untermauern ist. Einige Posten sollten
dabei anderweitig finanziert wurden, worauf spéater noch eingegangen wird.
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Auf die Marketingkosten entfallen alle Positionen, die in direkter Verbindung zu den
T-Shirts sowie entsprechenden WerbemaBnahmen stehen. Daher wurden die Stickkosten
der Shirts (140 Stick) sowie die anfallenden Druckkosten fir die Herstellung der GRGS
Designs angesetzt. Weiterhin sind die Kosten fir Flyer, Poster sowie zusdtzliche Giveaways,
wie exklusive GRGS Sticker, im Rahmen der Marketingbemihungen zu bericksichtigen.

Fir jeden Posten wurden diverse Angebote eingeholt, um letztlich sowohl wirtschaftlich als
auch qualitativ vertretbar zu handeln. SchlieBlich sollen die Fdrdermittel zu keinem
Zeitpunkt mehr beansprucht werden als nétig. Trotz der minimalistischen Ausstattung eines
Pop-up-Store wurde der Projektgruppe schnell das zeitliche und finanzielle AusmaBB der
Aktion bewusst.

In Bezug auf den Vertrag zur finanziellen Férderung des Konzepts ist hinzuzufigen, dass
die Studierenden die Idee im Auftrag der Universitat Leipzig realisierten. Daher fand der
Vertragsabschluss zwischen der Stadt Leipzig und dem Verein der Freunde der technischen
Fachbereiche der Universitat Leipzig statt. Durch dieses Konstrukt mussten alle anfallenden
Kosten Uber die Universitat Leipzig indirekt der Stadt Leipzig in Rechnung gestellt werden.
Um das Projekt in die Wege zu leiten, musste das working capital daher vorfinanziert
werden. Dies erforderte nun entgegen der urspringlichen Planung eine Privateinlage, die
von Frank Basten und den Studierenden aufgebracht wurde.

Neben der Férderung war es notwendig zur Finanzierung aller Positionen eine weitere
Alternative in Anspruch zu nehmen. Diese wird im Folgenden kurz vorgestellt.

Crowdfunding involviert den Kunden direkt in das Projekt

Da bei dem Projekt auch nicht férderfahige Kosten anfielen, wurde mit der Plattform
Indiegogo eine ergdnzende Finanzierungsform genutzt. Jeder Unterstitzer konnte sich im
Vorfeld finanziell beteiligen und sich hierdurch entsprechende ,perks“ sichern. Diese
enthalten eine Gegenleistung seitens GRGS, welche wahrend der spateren Offnung
eingeldst werden konnte. Naturlich stellten sowohl die GRGS-Shirts als auch eine kostenlose
Verpflegung wdhrend des Events solche Gegenleistungen dar. Hierdurch konnte der
Finanzierungsbedarf von GRGS abschlieBend gedeckt werden.

INDIEGOGD  entdecken 50 tumstioniert

Abgeschlossan
Dein Shirt fiir die Georg-Schumann-
StraBe!
Sei ein Teil unseres elinmabgen Textll-Pop-up-Store-
Projekts in Leipzig!

Jiks Bectt

Irpzig Desechisng.
Cbar | Stele sl Frage

€205 EUR aufgenracht von 12 Unterstatzern
—
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Name: Marcel HilBner

Geburtsdatum: 30. Januar 1995

Vereine in der Vergangenheit:

SG Rotation Leipzig, FC Sachsen Leipzig, SV Werder Bremen
Aktueller Verein: SG Dynamo Dresden

»Jo eine geile Aktion unterstiitze ich gerne!l*

Marketingstrategie

Soziale Medien haben in den vergangenen Jahren immer mehr an gesellschaftlicher
Bedeutung gewonnen. Nach Schatzungen der privaten Statistikplattform Statista wird die
weltweite Nutzung sozialer Netzwerke von 1,96 Milliarden in 2015 auf 2,44 Milliarden
Nutzer im Jahr 2018 anwachsen. Uber soziale Plattformen wie beispielsweise Facebook
kann schnell eine groBe Zahl von potentiellen Kunden erreicht werden. Gleichzeitig erhalten
Unternehmen Uber Kommentare, ,likes" sowie spezielle Bewertungswebsites ein schnelles
Feedback Uber die angebotenen Produkte. Vor allem fir kleine Unternehmen bieten sich
diese Internetplattformen fir ihre Vermarktungsstrategie an. Soziale Netzwerke erreichen
nicht nur eine GroBzahl von Interessenten innerhalb kirzester Zeit, sondern sind auch
preisgunstig fir ihre Anwender. Somit sind sie fir das Pop-up-Store-Konzept des Labels
GRGS geeignet.

Aus diesem Grund hat die Vermarktung des Labels Uberwiegend auf Facebook
stattgefunden. Wadahrend der Laufzeit des tempordren Projektes wurden sémtliche
Informationen tber das Label und aktuelle Entwicklungen auf der Facebook-Seite bekannt
gegeben. Zudem fotografierten sich die Werbetrdger als auch die Teammitglieder der
GRGS-Gruppe mit den GRGS-Shirts, welche schlieBlich auf der eigenen Facebook-Seite
gepostet wurden.

GRGS hier: @ Madrid
5. September Lm 18:56 - €

Y Jepwiisiiany Spofted: Ein vietnamesischer GRGS-Fan in Madrid a ’ —
RGS-Pr et He 9] 2;
Foxm Ve oerzauet soan Sehe O aam.ag:.:um FHalamadrid #GRGSeverywhere Fimmerdieseasiali Was seiq i P a2l 27, Augustum 1951 .
Seroney M .
bed Menschen?t Wir méchy "
lnkenllhrwa,“ma : ten uns bei afien

Undandioum..ﬂu

NS noch nj terstitzt haben,
:g:lHA:ABEN e ETn"BmE' uni AB DEM 31,08, - 17
i NN-STRABE 2941y N

SUCHT UNS IN DER GEORG.
Sierabend-Bierchen haben wir aych

509 erraichte Personen

ol Gefalit mir W Kommentieren # Tellen
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Auswertung des Marketings

Insgesamt wurden 26 Posts auf Facebook geteilt. Die Zahl der Follower belduft sich auf
124. Die gesamte Beitragsreichweite betrug 25.093. Damit wurden durchschnittlich 965
Personen bei einem Post des GRGS-Teams erreicht.

Am 31. August 2016 hat die Universitat Leipzig (45.823 Follower) einen Post von der
GRGS-Facebook-Seite geteilt. Dadurch hat man allein mit diesem Beitrag 9.212 Personen
erreichen kdnnen. Demzufolge ist auch die Zahl der Seitenaufrufe an diesem Tag stark
angestiegen.

Datum und Uhrzeit Beitrag Reichweite  Likes

z
v
Z
v
v
5

sv
I o

Es kann festgestellt werden, dass das Marketing mit der Zielsetzung Attraktivitatssteigerung
der Georg-Schumann-StraBe via Facebook positiv  verlaufen st

Nichtsdestotrotz hat das GRGS-Team zusdtzlich Pressemitteilungen
verdffentlicht und Radiointerviews gefihrt. Zudem wurden rund 4.000 Flyer
in der Stadt und vor allem rund um die Georg-Schumann-StraBe verteilt.
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Schlusswort und Danksagung

Mit der SchlieBung des Pop-up-Stores am 05. September 2016 wurde das Projekt GRGS
vorerst als beendet erklart. Die Einrichtung und Installationen wurden mit der SchlieBung
des Stores entfernt, sodass sich das Ladengeschaft in der Georg-Schumann-Straf3e 294 am

Ende im identischen Zustand wie vor der tempordren Nutzung durch das GRGS-Team
befindet.

Die von den 140 gedruckten, nicht abgesetzten 30 Shirts, erhdlt das Institut fir
Stadtentwicklung und Bauwirtschaft der Universitat Leipzig. Im Modul Stadtmanagement
sollen sie kommenden Projektgruppen in den ndchsten Semestern zur Verfigung gestellt
werden. Dies soll zum einen als Ansporn dienen, weitere Projekte in der Praxis zu
realisieren. Zum anderen besteht die Mdoglichkeit die Pop-up-Store-ldee GRGS
aufzugreifen und weiterzuentwickeln. Denkbar ist eine Erweiterung des Labels um neue
Produkte oder Vertriebskandle.

Das GRGS-Team mochte sich bei allen Beteiligten bedanken, die es im Rahmen des
Projektes unterstiitzt haben. Dabei geht ein Dank an alle, die nun im Besitz eines der
limitierten Shirts sind! Einige der Unterstitzer, die sich bereit erklart haben, ihr Bild fir diese
Publikation zur Verfigung zu stellen, sind in der Collage auf den folgenden Seiten zu
finden.

Ein besonderer Dank gilt denjenigen, welche die Umsetzung letztendlich mdglich gemacht
haben. In diesem Zusammenhang sind vor allem Dr. Tanja Korzer von der Universitat
Leipzig und Frank Basten von der Freien Wirtschaftsforderung zu nennen. Nur durch ihre
Kooperation und fachliche Erfahrung war die Realisierung von GRGS méglich.

Des Weiteren méchten wir uns besonders bei Herrn Kindschuh als Insolvenzverwalter der
Gewerbeimmobilie in der Georg-Schumann-StraBe 294, beim Amt fir Stadterneuerung und
Wohnungsbaufdrderung der Stadt Leipzig sowie beim Férderverein der Georg-Schumann-
StraBe fir ihre Unterstitzung bedanken. Ohne sie hatte das Projekt kein derartig groBer
Erfolg werden kénnen.

Das GRGS-Team bedankt sich fir die tolle Erfahrung!
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Weitere Informationen unter: www.schumann-magistrale.de



